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工場の収益･生産性向上に尽力してきた著者が示す 
“シン･ＳＣＭ”実践の手引き 
サプライチェーンリスクを乗り切る秘策がここに！ 
 

今まで計画遵守で操業してきた大企業の工場で生産変動が頻発し、余波が取引先

の中堅･中小工場の生産に及んでいます。工場が予定通りにつくれなくなった背景に

は、生産計画の基礎となる販売計画の精度が低下した点に加え、コロナ禍や人手不

足などで部品が納期通りに届かなくなったことがあり、これらが生産変動に拍車を

かけました。その対処法として、サプライチェーン上のモノの動きを管理する SCM

が注目されています。本書は、工場生産の基盤となる SCM計画に関する疑問に本音

で答え、対策を示します。工場が志向すべき姿を“シン･SCM”とし、｢PSI計画立案｣

と｢計画遵守｣の両面から日本企業の現実に即した SCM運用策を披露しました。 

 

◇目次 

はじめに～ジャスト･イン･タイムが成り立た      第3章 在庫･生産計画の強化で変動を乗り切る 

 なくなった                第4章 計画を無視する現場を放置しない 

第1章 SCMの成否を分けるPSI計画        第5章 工場にSCMを定着させる奥義 

第2章 販売計画を過信していけない          
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 誰も教えてくれない 

 あなたの会社の生販在(ＰＳＩ)計画は機能していますか？ 

 

「ＳＣＭ計画立案・遵守」の疑問 

 


